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Vermögen zum 31. Dezember 2023
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Vermögen (2.072 TEUR) gegenüber Vorjahr (1.238 TEUR) um 67 % gestiegen

• Finanzanlagen um 180 TEUR  
gestiegen (- 32 %) reduziert

• Position Sportanlagen hat sich 
nach Abschluss des 1. Projektes 
um mehr als 1 Mio. Euro erhöht.

• Grundstücke und Gebäude 
(Hotel) nach planmäßiger Afa nur 
noch knapp über ein Viertel der 
Bilanzsumme (27 %).

• Bilanzstruktur deutlich 
verbessert als vor 10 Jahren. 
Damals noch 66,3 % der Bilanz 
im Hotel gebunden



Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023
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Darlehen für Sportpark Adendorf macht 42 % der Passivseite aus 

• Eigenkapital trotz 
Inanspruchnahme von Rücklagen 
(Jubiläum, Bau) nur um 31 TEUR 
reduziert auf 1.189 TEUR

• Jahresüberschuss in Höhe von 
113 TEUR stärkt das Eigenkapital



Ergebnisrechnung  2023 
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Hohes Ergebnis erlaubte erstmals auch den Abbau des Verlustvortrages



Rücklagen aus dem Jahresergebnis 2023
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• Jahresüberschuss   113.076,00 Euro 

• Abbau des Verlustvortrages  109.230,00 Euro

• Rücklage für Energiekosten Sportbetrieb     1.923,00 Euro (Abrechnung 2023 fehlt)

• Rücklage für Betriebsmittel                      1.923,00 Euro 

→ Verbleibender Jahresüberschuss                       0,00 Euro
 

→ Verlustvortrag aus den Jahre 2014 - 2017 in Höhe von 246,5 
TEUR konnte im Jubiläumsjahr um 44 % reduziert werden. 
Verbleibender Verlustvortrag (137,3 TEUR) künftig abzubauen.



Rekord Mitgliederentwicklung in 2023
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Sensationelle Steigerung von 12,3 % im Jubiläumsjahr (Vj. 4,8 % bzw. 4 %)

→ 188 Mitglieder zusätzlich! Gehoffte 192,3 durch Annullierung 
der Familienmitgliedschaft Lohkamp nicht erreicht!



Entwicklung bis 2023 im KSB Lüneburg
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▪ In 2016: Platz 4 
erreicht

▪ In 2020: Vereins-
ausschlüsse haben 
sich ausgewirkt

▪ In 2023: fast den 
TSV Gellersen 
eingeholt

▪ Bardowick mit 
großem Zuwachs 
in 2022 und 2023, 
jetzt Platz 5



Entwicklung bis 2024 im KSB Lüneburg

Jahresabschluss 202301.12.2024 10

▪ In 2016: Platz 4 
erreicht

▪ In 2020: Vereins-
ausschlüsse haben 
sich ausgewirkt

▪ In 2023: fast den 
TSV Gellersen 
eingeholt

▪ In 2024: Es wird 
Platz 3 angestrebt



Mitgliederzahl in 2024 weiter stark gestiegen, 
in 2025 Steigerung auf 2.000 Mitglieder geplant
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Zum Jahresende noch 78 Austritte, ca. 50 Eintritte werden noch erwartet,
Planzahl für den 31.12.2024 (1.859 Mitglieder) also sicher erreichbar!
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Preisentwicklung seit der letzten 
Beitragserhöhung
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Jahr
Verbraucherpreis-
index

Inflationsrate
(rechnerisch)

Inflationsrate
(gerundet)

2024∗ 119,2 2,1422 % 2,1 %

2023 116,7 5,8984 % 5,9 %

2022 110,2 6,8865 % 6,9 %

2021 103,1 3,1000 % 3,1 %

2020 100,0 0,5025 % 0,5 %

2019 99,5 1,4271 % 1,4 %

2018 98,1 1,7635 % 1,8 %
Inflationsraten Deutschland, für 2024 errechnete Werte Jan. – Aug. 24 Quelle: Statistisches Bundesamt

…       S mm    t     V          p        x  m    %    t      !!

https://www.finanz-tools.de/inflation/inflationsraten-deutschland#annahmen_hochrechnung
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Verbraucherpreisindex/Tabellen/Verbraucherpreise-12Kategorien.html


Vfl Lüneburg 2024 in ernsthafter Lage
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Auswirkungen auf Sportvereine
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Viele Sportvereine in Deutschland haben finanzielle Probleme

Im April 2023 veröffentlichte der Deutsche Olympische Sportbund eine Umfrage, 
wonach zahlreiche Vereine um ihre Existenz kämpfen. Für viele stellte sich der 
Anstieg der Energiepreise sogar als noch bedrohlicher dar als die Corona-
Pandemie.

So erwarteten mehr als 40 Prozent von 5696 befragten Vereinen starke 
Auswirkungen auf das Vereinsleben, rund sechs Prozent befürchteten die 
Insolvenz und Auflösung des Vereins. In der Phase des eingefrorenen Spiel- und 
Trainingsbetriebs während der Pandemie erwarteten nur 26 Prozent Turbulenzen 
und nur zwei Prozent fürchteten um die Existenz des Vereins.

Dem TSV geht es vergleichbar noch gut, dennoch belasten stark gestiegene Kosten 
die Planung 25



Plan 2025 ohne Berücksichtigung einer 
Beitragserhöhung
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Vergleich zu anderen Vereinen
→ Verwaltungskosten
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Verein
Verwaltungsgebühr 

pro Aufnahme / 
Kündigung

TSV jetzt 10 Euro
TUS Erbstorf ein Monatsbeitrag
TSV Bardowick 10 Euro
TSV Gellersen 15 Euro
VFL LG ein Monatsbeitrag
MTV Treubund ein Monatsbeitrag
LSV 12 Euro

• Zeitaufwand in 
Geschäftsstelle ist nicht 
unerheblich

• Andere Vereine haben 
bereits in der 
Vergangenheit reagiert

• Notwendiger Ausbau der 
Digitalisierung wird zum 
Anfang weitere Kosten 
erzeugen

Der Vorstand empfiehlt, die Verwaltungskosten ab Jan. 2025 ebenfalls auf die Höhe 
eines Monatsbeitrages festzulegen



Vergleich zu anderen Vereinen
→ Monatsbeiträge
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• Fast alle Vereine haben kürzlich die Beiträge erhöht
• Im Vergleich zu den großen Vereinen im Landkreis hat der TSV zum Teil deutlich 

geringere Beiträge im TSV Adendorf



Vorschlag für neue Beitragsstruktur
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• Erhöhung um 17 % 
bleibt unter der 
Entwicklung der 
Inflationsraten

• Neuer Beitrag noch 
immer geringer als 
bei Großvereinen

• Hälftige Beiträge für 
passive Senioren 
und Bananenflanke 
werden 
entsprechend 
erhöht 

 

Verein seit: Erwachsene Kinder Familie Paare
TSV jetzt 01.01.2025 21 14 42 39
VFL LG 01.01.2024 23 15,5 45
   zusätzlich Sanierungsbeitrag in Höhe eines Monatsbeitrages sowie Sanierungshilfe von der Stadt Lüneburg

MTV Treubund 01.01.2024 24,5 17,5 49



Beschlüsse zur Beitragserhöhung ab 2025

Mitgliederversammlung 22.11.202401.12.2024 21

→ Die Verwaltungskosten bei Ein- und Austritten werden ab 1. Januar 2025 auf 
einen Monatsbeitrag festgelegt

→ Die monatlichen Beiträge steigen ab 1. Januar 2025 um 17 %, bei Paaren um 
15 % .
→ Die hälftigen Beiträge des Grundbeitrages für Erwachsene (passiv 

Senioren, Bananenflanke) erhöhen sich entsprechend
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Plan 2025 (1) - Mitglieder
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Plan 2025 (2) / Vergleich Plan 2024
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Plan 2025 (3) / Vergleich Plan 2024
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Plan 2025 (4) / Vergleich HR 2024
- die wichtigesten Aufwandstreiber -
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Plan 2025 (4) / Vergleich HR 2024
- die wichtigesten Ertragstreiber -
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Plan 2025 (6) / Liquidität
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Plan 2025 (7) / Beschluss Finanzplan
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• Beschlussvorschlag zum Finanzplan 2025
▪ Der Finanzplan wird wie vorgelegt beschlossen
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Neue Satzung für den TSV Adendorf (1) 
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Bisherige Satzung muss aus verschiedenen Gründen geändert werden

• Vertretungsberechtigung des neuen Geschäftsführers muss geregelt werden

• Satzungsänderung verursacht eine Überprüfung sämtlicher Paragrafen auf 

Kompatibilität mit aktuellem Vereins- und Steuerrecht

• Anpassung an Satzungen moderner Vereine sinnvoll und erforderlich, 

Rahmenbedingungen für das Ehrenamt attraktiver gestalten

Nach Abwägung des erforderlichen Änderungsaufwandes war eine komplett neue 
Satzung  der beste Weg



Neue Satzung für den TSV Adendorf (2) 
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Welches Vorgehen bei Formulierung einer neuen Satzung??

• Rechtliche Beratung durch den KSB / Landessportbund einbezogen

• Durch Zuschüsse des LSB nicht sehr teuer, aber sehr wertvoll

• Berater Jörg Beismann hat 30 Jahre Erfahrung im Satzungsrecht 

• Entwurf des Beraters wurde im Vorstand diskutiert und Anpassungen durch den 

Berater eingearbeitet.

• Zweiter Entwurf der neuen Satzung wurde im Hauptausschuss vorgestellt und 

diskutiert (durchaus auch emotional und kontrovers) und von diesem gebilligt!

Im Nachgang zum Hauptauschuss detaillierte Verbesserungen von Horst-Heiner 
Rotax und Hans-Dieter Stucke erhalten und mit dem Berater eingearbeitet. Jetziges 
Satzungstext findet somit große Zustimmung im Hauptauschuss.



Neue Satzung für den TSV Adendorf (3) 
- die wichtigsten Neufassungen
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Grundsätzliches (§ 1)

• Bekenntnis zur freiheitlichen Grundordnung der Bundesrepublik, zum Kinder- 

und Jugendschutz sowie zum ressourcenschonenden Verhalten (Umwelt und 

Naturschutz)

• Mitwirkung bei der Jugendförderung sowie Förderung der Integration und 

Inklusion mit und durch Sport

Anpassungen an aktuelles Vereins- und Steuerrecht (Gemeinnützigkeit in 

verschieden Paragrafen)

Allgemeine „Modernisierung“ der einzelnen Vorschriften, Satzung nach 

Beschlussfassung „state of the art“; für einen Verein mit 2.000 Mitgliedern 

zwingend erforderlich



Neue Satzung für den TSV Adendorf (4) 
- die wichtigsten Neufassungen
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Organe des Vereins (§ 11)

• Abteilungen und Abteilungsversammlungen werden nicht mehr als Organ des 

Vereins bezeichnet. In der Praxis inhaltlich keine Veränderung.

→ nur Vorstand und Mitgliederversammlung Pflicht nach BGB, Hauptausschuss 

zusätzlich als Aufsichtsgremium der Geschäftsführung vorgesehen.

Stimmrecht in der Mitgliederversammlung (§ 12, Abs. 10)

• Anpassungen an geänderte gesellschaftliche Normalität

• Jede natürliche Person ab dem 16. Lebensjahr ist stimmberechtigt, 

Stimmrecht muss selbst ausgeübt werden. Schriftliche Abstimmung oder 

Übertragung des Stimmrechts auf andere ist nicht zulässig

Anträge zur Mitgliederversammlung (§ 13)

• Anpassungen an Vereinsrecht

• Dringlichkeitsanträge, Initiativanträge und besondere Anträge



Neue Satzung für den TSV Adendorf (5) 
- die wichtigsten Neufassungen
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Vorstand (§ 14)

• Ab 2025 drei Vorsitzende (geteilte Last, gemeinsame Verantwortung)

• Der Geschäftsführer (nicht gewählt, kann vom geschäftsführenden Vorstand 

nach § 26 BGB berufen werden)

• = Geschäftsführender Vorstand nach § 26 BGB

• Je zwei von ihnen vertreten den Verein gemeinsam (wie bisher)

• Bis zu 3 weitere Vorstandsmitglieder 

• Mitgliederversammlung wählt keine Vorstandsressorts mehr, der Vorstand muss 

sich einen Geschäftsverteilungsplan geben (§ 14 Abs. 2).

• Amtszeit der Vorstände auf 2 Jahre reduziert, Wiederwahl natürlich zulässig

• Der Vorstand kann Ausschüsse einsetzen und Fachbeauftragte mit der 

Erledigung von bestimmten Aufgaben beauftragen (Schwelle zum Ehrenamt 

wird damit geringer!)



Neue Satzung für den TSV Adendorf (6) 
- die wichtigsten Neufassungen
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Rechnungsprüfer (§ 18)

• Künftig eine mehrmalige Wiederwahl zulässig (bislang Begrenzung auf eine 

Wiederwahl)

Vereinsjugend (§ 19)

• Aufnahme der gelebten Praxis in die Satzung

• Vereinsjugend alle Mitglieder bis zum 27. Lebensjahr (keine Auswirkung auf 

Beitragspflicht für Erwachsenen ab 21. Lebensjahr) 

• Ziel: über das sportliche Angebot hinaus Freizeitgestaltung im Rahmen der 

Jugendförderung

• Zusammenstellung eines J – Team zur Zielerreichung möglich



Beschluss zur neuen Satzung des TSV
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• Die neue Satzung wird wie vorgelegt beschlossen



Änderung der Finanzordnung (FO) (1) 
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Bisherige Formulierung (§ 4 FO)

• Absatz 5: Der genehmigte Finanzplan 

bildet die Grundlage für die Haushalts- 

und Wirtschaftsführung als 

Kassenanschlag.

Neue Formulierung (§ 4 FO) 

Absatz 5: Der genehmigte Finanzplan 

bildet die Grundlage für die Haushalts- 

und Wirtschaftsführung. Bei ungeplanten 

Abweichungen der tatsächlichen 

Haushaltsführung vom beschlossenen 

Finanzplan, kann der Vorstand 

Veränderungen von bis zu einem Zehntel 

der Gesamtaufwendungen bzw. 

Gesamterträge eigenverantwortlich 

vornehmen. Änderungen darüber hinaus 

bedürfen der Zustimmung des 

Hauptausschusses.

Kontrollrecht des Hauptausschusses wird gestärkt



Änderung der Finanzordnung (FO) (2) 
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Neue Formulierung (§ 7 - Kostenerstattungen)

➢ Absatz 2 + 3: 

entfallen ersatzlos

…    t m                

Alte Formulierung (§ 7 - Kostenerstattungen)

1. …

2. Hauptamtlich Beschäftigte erhalten ein 

zuvor schriftlich festgelegtes Gehalt.

3. Zahlungen einer 

Aufwandsentschädigung sind 

gesondert vom Hauptausschuss zu 

beschließen. Das gilt auch für die 

Grundsätze der Übungsleiterentgelte, 

die der Hauptausschuss auf Vorschlag 

des Vorstandes zu beschließen hat.



Änderung der Finanzordnung (FO) (3) 
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Neue Formulierung (§ 7 - 
Kostenerstattungen)

➢ Absatz 4 Buchstabe a sowie 

Absatz 4 Buchstabe c, 

jeweils letzter Satz: 

entfallen ersatzlos

…    t m                

Alte Formulierung (§ 7 - Kostenerstattungen)

4.       Grundsätze der Kostenerstattung

a. Reisekosten und Tagegelder werden 

grundsätzlich nicht gezahlt. Die 

Wegstreckenpauschale bei Benutzung des 

privaten Kfz wird durch den Hauptausschuss 

festgesetzt und in einem angemessenen 

Zeitrahmen oder auf Antrag überprüft.

b. Werden zur Benutzung der vereinseigenen 

Fahrzeuge Kraftstoffkosten verauslagt, sind diese 

zu erstatten, wenn die Benutzung zu 

Vereinszwecken erfolgt und vorab genehmigt 

worden ist. Die Genehmigung erfolgt durch den 

Vorstand, der diese Aufgabe delegieren kann, z.B. 

an die Leitung der Geschäftsstelle.

c. Zur Abrechnung aller Übungsleiterentgelte und 

Fahrtkosten werden einheitliche Vordrucke 

verwendet. Sie sind als Anlage der Finanzordnung 

beigefügt



Beschluss zur geänderten Finanzordnung 
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• Die vorgenannten Änderungen der Finanzordnung 
werden wie vorgelegt beschlossen
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Verabschiedung von Vorstandsmitgliedern
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• Die letzten Jahre waren für die Vorstandsarbeit sehr intensive 
Jahre. Alle sind bis an ihr Limit gegangen

• Wir verabschieden heute insgesamt 6 Vorstandsmitglieder in 
       t               „     t   “           mt  
• Manfred Parlowski
• Bernd Burmeister
• Oliver Fraas (bereits kommissarisch durch Theo Wagner ersetzt)
• Yvonne Dettmann
• Sebastian Kopp
• Jürgen Fechner

Es war eine sehr intensive gemeinsame Zeit, die allen viel Kraft abverlangte

…         t t  t   m      Sp ß   m   t!  Danke an alle



Verabschiedung von Vorstandsmitgliedern
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• Wir Gefühl und Stabilisierung der wirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen waren der Schlüssel zum Erfolg

Workshops / 
Entwicklungsprojekt 
TSV 2020plus 
mit dem KSB im Jahre 2015 
zur Wiederherstellung eines 
WIR Gefühls zeigten uns die 
Richtung



Verabschiedung von Vorstandsmitgliedern
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Verabschiedung von Vorstandsmitgliedern
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• Vieles wurde in den letzten Jahren neu entwickelt
• Unsere Sportanlage (ohne den überdurchschnittlichen Einsatz auch 

als Unterstützung für die Handwerker von Sebastian nicht möglich)

• Viele neue Veranstaltungsformate zur Stärkung des WIR Gefühls im 
Verein / mit den Freunden des Vereins (ohne Yvonne mit ihrem Team 
nicht möglich)
• Weihnachtssingen, Welcome Party zur Begrüßung der neuen 

Mitglieder, vereinsinterne Sportlerehrungen,  Fest der Jubilare, 
Sportabzeichentag, Sponsorentag, Lange Nacht des Sports

• Neue Jahresberichte, die viel Zustimmung zeigten und vor allem 
unsere Transparenz gegenüber Dritten deutlich erhöhte

 



Vorstandswahlen
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• drei Vorsitzende, die mit dem Geschäftsführer gemeinsam als 
geschäftsführender Vorstand fungieren
• Vorschläge : Karina Hagemann, Theo Wagner, Falko Peters
• Weitere Vorschläge ?

• Drei weitere Vorstände
• Janette Noack (ist bereits gewählt, bleibt im Amt)
• Anja Scheffer
• Andreas Thieme
• Weitere Vorschläge?

TSV ist in der komfortablen Situation, dass wir mehr Interessenten haben als 
zu besetzende Positionen. Weitere Frauen und Männer werden im Rahmen 
der Vorstandsarbeit auch ohne gewähltes Mandat einbezogen



Agenda
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1. Eröffnung und Begrüßung / Feststellung der Beschlussfähigkeit

2. – 3. Genehmigung der Tagesordnung / des Protokolls vom 23. November 2023

4. Jahresbericht 2023 / 2024

5. – 6. Bericht der Kassenprüfer / Aussprache / Entlastung Vorstand

7. Beitragserhöhung ab 1. Januar 2025

8. Beschlussfassung Finanzplan für das Jahr 2025

9. Beschlussfassung neue Satzung und geänderte Finanzordnung

10, - 11. Verabschiedung ausscheidender Vorstandsmitglieder / Vorstandswahlen

12. Ernennung von Ehrenmitgliedern 
1

13.-14. Anträge / Verschiedenes



Ernennung von Ehrenmitgliedern (1)
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• Seit über 25 Jahren Mitglied im TSV
• Mitgründer der Tanzabteilung, seit vielen Jahren 

Leiter der Abteilung
• Wichtiger Ratgeber bis zum heutigen Tage
• Vorstand für Finanzen in der wohl schwierigsten Zeit

Horst-Heiner Rotax
Tanzen
Bis heute einer der wichtigsten 
Köpfe in unserem Verein
Krisenerprobt!



Anträge 
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• Antrag vom 11. Okt. 2024 / 
Dr. Sabine Schmitz und Dr. Alexander Schmitz

• …      t                       

• Antrag vom 21. Okt. 2024 / Sascha Schellin

• …       F                      m                   m 
Amt zum Ehrenvorsitzenden ernannt

• Weiter Anträge lagen nicht vor 



Verschiedenes
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… ???



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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